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StrategieStrategie

SafetySafety

EfficiencyEfficiency SecuritySecurity

beter begeleidenbeter begeleiden

beter plannenbeter plannen beter informerenbeter informeren
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SafetySafety; beter begeleiden; beter begeleiden

•• Slecht zicht: (lucht)haven sluiten of beperkenSlecht zicht: (lucht)haven sluiten of beperken

Begeleiding => langer open, met behoud van veiligheidBegeleiding => langer open, met behoud van veiligheid



25 juli 2007 halfjaarcijfers 2007 5

Efficiency; beter plannenEfficiency; beter plannen

•• Economische groei 3%Economische groei 3% = verkeersgroei 7% = verkeersgroei 7% 
•• Verkeersgroei 7%Verkeersgroei 7% = 100% in 10 jaar= 100% in 10 jaar
•• 100% in 10 jaar100% in 10 jaar = (lucht)haven te krap= (lucht)haven te krap

•• Alle (lucht)havens hebben onbekende overcapaciteitAlle (lucht)havens hebben onbekende overcapaciteit

Betere planning => overcapaciteit benuttenBetere planning => overcapaciteit benutten
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Security; beter informerenSecurity; beter informeren

•• Koppelen van verspreide data brengt vaak meer Koppelen van verspreide data brengt vaak meer 
aan het licht dan gedachtaan het licht dan gedacht

•• Bestaande sensoren; nieuwe sensorenBestaande sensoren; nieuwe sensoren

gegevensuitwisseling en verrijking => veiligheid verhogengegevensuitwisseling en verrijking => veiligheid verhogen
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Kernactiviteiten Kernactiviteiten 

Luchtverkeer (HITT Traffic)Luchtverkeer (HITT Traffic)
GrondverkeersleidingGrondverkeersleiding
Collaborative Collaborative decisiondecision makingmaking

ScheepvaartScheepvaart
Vanaf de wal (HITT Traffic; Klein Systems, Vanaf de wal (HITT Traffic; Klein Systems, AISliveAISlive))

VerkeersleidingVerkeersleiding
KustbewakingKustbewaking
HavenmanagementHavenmanagement
InformatieverstrekkingInformatieverstrekking

Aan boord (Ican, QPS, Ad Navigation)Aan boord (Ican, QPS, Ad Navigation)
NavigatieNavigatie
SurveyingSurveying
Kustwacht, Search & Rescue, informatieKustwacht, Search & Rescue, informatie--uitwisselinguitwisseling
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Marktsituatie 2007Marktsituatie 2007

LuchtvaartLuchtvaart
•• Blijft zich ontwikkelenBlijft zich ontwikkelen
•• Marktverbreding Marktverbreding (luchthavens; (luchthavens; luchtvaartmijluchtvaartmij’’enen))

ScheepvaartScheepvaart
•• Verschuiving grote projecten VTS en CSSVerschuiving grote projecten VTS en CSS
•• Gunstige ontwikkeling Gunstige ontwikkeling offoff shoreshore
•• Gunstige ontwikkeling hydrografie & navigatieGunstige ontwikkeling hydrografie & navigatie

Verdere verbetering goede orderportefeuilleVerdere verbetering goede orderportefeuille
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BedrijfsontwikkelingBedrijfsontwikkeling

•• Verdere verbreding van observatiesystemen naar Verdere verbreding van observatiesystemen naar 
informatiesystemeninformatiesystemen

•• Personele groei, +5%Personele groei, +5%
•• BestuurswijzigingBestuurswijziging
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Bedrijfsprestatie 1H2007Bedrijfsprestatie 1H2007

•• Traditioneel zwakker 1Traditioneel zwakker 1ee halfjaarhalfjaar
•• Mei & juni bemoedigendMei & juni bemoedigend
•• ‘‘CanadaCanada’’ presteert ondermaats; trekt aan in H2presteert ondermaats; trekt aan in H2
•• Nieuwe producten resulteren in snelle Nieuwe producten resulteren in snelle 

overdracht naar klantoverdracht naar klant
•• In het algemeen goede voortgang, maarIn het algemeen goede voortgang, maar

•• Aanhoudende vertraging in IndiaAanhoudende vertraging in India

•• Versterking marktpositieVersterking marktpositie
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Terugblik 1H2007Terugblik 1H2007

•• Omzetgroei (+31%)Omzetgroei (+31%)
•• R&R&DD--inspanninginspanning stabiliseertstabiliseert
•• Orderboek is verder gegroeid (+ Orderboek is verder gegroeid (+ €€ 1,6 1,6 mlnmln))
•• Nettowinst  = Nettowinst  = --1%1%
•• FinanciFinanciëële verslaggevingle verslaggeving

•• Middelloon pensioenMiddelloon pensioen
•• Putoptie Ican en KleinPutoptie Ican en Klein
•• Onderhanden werkOnderhanden werk
•• Verschuiving van afwaardering in kasstroomoverzichtVerschuiving van afwaardering in kasstroomoverzicht
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ResultaatResultaat
x € 1.000 Opm  Zes maanden eindigend 

   30/6/07  30/6/06 
      
Omzet 3  16.055  12.350 
Overige bedrijfsopbrengsten   361  292 
Grondstoffen   (5.554)  (2.596) 
Personeelskosten   (6.821)  (5.676) 
Afschrijvingen   (1.490)  (1.463) 
Overige bedrijfskosten   (2.634)  (2.241) 
      
Operationele winst (verlies)   (83)  666 
Financiële baten (lasten)   (184)  (47) 
      
Winst vóór belasting   (267)  619 
Winstbelasting 4  107  (118) 
      
Nettoresultaat   (160)  501 
Toekomend aan:      
Aandeelhouders   (163)  472 
Minderheidsbelangen   3  29 
      
   (160)  501 
      
Winst per aandeel 5     
Uit voortgezette activiteiten      
Basis   (4 cent)  10 cent 
Verwaterd   (4 cent)  10 cent 
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Balans (activa)Balans (activa)

x € 1.000 Opm  30/6/07  31/12/06 
ACTIVA      
Vaste activa      

Inventaris   813  844 
Goodwill 14  2.466  2.281 
Ontwikkelingskosten 7  7.217  6.513 
Latente belastingvorderingen   260  298 

      
   10.75  9.936 
Vlottende activa      

Voorraden   252  237 
Handelsdebiteuren en overige vorderingen   14.182  12.766 
Belastingvorderingen 8  1.206  916 
Derivate financiële instrumenten   176  265 
Liquide middelen   1.007  2.719 

      
   16.823  16.903 
      
   27.578  26.839 
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Balans (passiva)Balans (passiva)
x € 1.000 Opm  30/6/07  31/12/06 

 
PASSIVA      
Eigen vermogen      

Aandelenkapitaal 9  1.173  1.173 
Agioreserve   4.848  4.848 
Wettelijke reserve 10  7.217  6.513 
Afdekkingsreserve   (750)  (867) 
Omrekenreserve   131  197 
Ingehouden winst   266  (293) 
Resultaat lopend jaar   (163)  1.874 
      
Aan aandeelhouders toekomend eigen 
vermogen   12.722  13.445 

Minderheidsbelang   112  105 
      
   12.834  13.550 
Langlopende verplichtingen      

Pensioenverplichtingen   1.634  1.554 
Latente belastingverplichtingen   2.201  2.486 
Verplichtingen onder optieplannen   5  47 
Overige verplichtingen 14  1.594  1.683 

      
   5.434  5.770 
Kortlopende verplichtingen      

Crediteuren en overige verplichtingen   7.021  6.622 
Acute belastingverplichtingen   429  - 
Financiële lease verplichtingen   115  201 
Schuld aan kredietinstellingen   1.424  - 
Voorzieningen   242  591 
Overige verplichtingen 14  79  105 

      
   9.310  7.519 
      
Totaal verplichtingen   14.744  13.289 
      
   27.578  26.839 
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MarktverwachtingMarktverwachting

•• Luchtvaartmarkt blijft zich gunstig Luchtvaartmarkt blijft zich gunstig 
ontwikkelenontwikkelen
•• Intensivering concurrentieIntensivering concurrentie

•• Scheepvaartmarkt toont groeiScheepvaartmarkt toont groei
•• Grote projecten komen in de marktGrote projecten komen in de markt

•• HydrografieHydrografie-- en navigatiemarkt blijft goeden navigatiemarkt blijft goed
•• Doorbraak precisienavigatieDoorbraak precisienavigatie



25 juli 2007 halfjaarcijfers 2007 16

Vooruitzichten jaar 2007Vooruitzichten jaar 2007

•• Goede bezetting projectorganisatieGoede bezetting projectorganisatie
•• Forse omzetgroei luchtvaartForse omzetgroei luchtvaart
•• Lichte groei Lichte groei ““technical servicestechnical services””
•• Hogere omzet dan in 2006Hogere omzet dan in 2006
•• Hogere nettowinst dan in 2006 als Hogere nettowinst dan in 2006 als 

bemoedigende resultaten mei & juni zich bemoedigende resultaten mei & juni zich 
voortzettenvoortzetten
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HITT
Leading the way


