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Samenvatting 
 
 
HITT realiseert opnieuw een forse winstgroei in 201 1 
 
• Omzetstijging van 12% naar EUR 40,7 miljoen (2010: EUR 36,2 miljoen).  

• Groei van bedrijfsactiviteiten in beide segmenten (Traffic en Hydrografie) als gevolg van eerder 

binnengehaalde omvangrijke orders. 

• Positieve omzet- en winstbijdrage door acquisitie van IVS 3D. 

• Eenmalig positief netto resultaateffect van € 0,8 miljoen door vrijval pensioenvoorziening. 

• Nettowinst steeg naar EUR 3,4 miljoen (2010: EUR 2,2 miljoen). 

• Negatieve vrije kasstroom vooral door acquisitie IVS 3D en door opgelopen werkkapitaal van 

projecten. 

• Orderportefeuille gedaald tot EUR 37 miljoen per 31 december 2011 door lagere 

orderontvangsten in 2011. Wel meer eigen toegevoegde waarde in deze portefeuille. 

 
 
Kerncijfers over het jaar: 

2011 2010 afwijking in %
x EUR 1.000; uitgezonderd gegevens per aandeel en aantal werknemers

Omzet 40.662 36.234 4.428 12%
Operationele winst (verlies) 4.487 2.368 2.119 89%
Winst (verlies) 3.413 2.240 1.173 52%
Vrije kasstroom * -2.833 6.380 -9.213 -144%
Solvabiliteit 61% 55% 0%
Orderontvangsten 33.122 54.017 -20.895 -39%
Gemiddeld aantal werknemers 182 158 24 15%

Aantal uitstaande aandelen 4.494.158 4.494.158 0 0%
Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen 4.494.158 4.658.542 -164.384 -4%
Gewone winst per aandeel 0,73 0,52 0,21 40%

* Kasstroom uit operationele en investeringsactiviteiten
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Algemene ontwikkelingen 
 
HITT kijkt terug op een aantal belangrijke successen in 2011. Zowel wat inkomsten als wat 
winstgevendheid betreft werden niet eerder bereikte niveaus gerealiseerd. De omzet en toegevoegde 
waarde laten een fraaie stijging zien in relatie tot 2010. Deze stijging deed zich zowel in het segment 
Traffic als het segment Hydrografie voor.  
 
Een belangrijke mijlpaal was de versterking van het Hydrografie segment door de acquisitie van IVS 
3D in 2011. Inmiddels zijn de activiteiten samengevoegd met QPS en is een nieuwe organisatie 
ontstaan van 56 hooggekwalificeerde medewerkers. Door deze bundeling van krachten is HITT nu 
sterk gepositioneerd in dit segment. IVS 3D droeg in het eerste jaar positief bij aan het resultaat. Ook 
bij de bestaande activiteiten in dit segment was sprake van een stijging van de omzet, zij het met iets 
lagere marges. Inmiddels zijn de eerste nieuwe mobiele loodsunits succesvol in gebruik genomen 
door het Loodswezen in Nederland en België. 
 
Bij de scheepvaartactiviteiten in het Traffic segment was HITT volop aan de slag met diverse grote 
orders in vooral Nederland, België en China. Ook in diverse andere landen waren positieve 
ontwikkelingen. In het zich snel ontwikkelende Vietnam kreeg HITT op maritiem gebied voet aan de 
grond door de levering van een verkeersbegeleidingssysteem. HITT kreeg een opdracht om de haven 
van Barcelona te voorzien van een havenmanagement systeem en de Kai Tak Cruise Terminal in 
Hongkong wordt uitgerust met een nieuwe generatie radar. Ook zijn de eerste opdrachten ontvangen 
via een nieuwe partner in Australië.  
 
HITT constateert een toenemende vraag naar integratie van verkeersbegeleidings- en management- 
en informatiesystemen, en speelt hier op in door deze geïntegreerde oplossingen te bieden. Om deze 
reden zijn op het gebied van ontwikkelingsinspanningen de betreffende afdelingen van HITT Traffic en 
dochter Klein Systems inmiddels geïntegreerd. De omzet bij de luchtvaartactiviteiten nam ook toe, 
waarbij HITT haar referentiekring op dat vlak steeds verder uitbreidt. Tegelijkertijd werd het 
omzetpotentieel in de luchtvaart portfolio verbreed door nieuwe samenwerkingsverbanden met 
partners. 
 
De aanzienlijke toename van omzet en toegevoegde waarde in het Traffic segment is grotendeels 
opgevangen met tijdelijk aangesteld personeel, waarmee een zekere flexibiliteit is ingebouwd. Het 
personeelsbestand in totaliteit is door de acquisitie van IVS 3D en door de toename van werknemers 
bij de bestaande activiteiten gestegen naar 188 (eind 2010: 162). 

 
Financiële ontwikkelingen 
 
Nadat in 2010 de opgaande lijn werd hervonden, heeft HITT in 2011 de winst aanzienlijk weten te 
vergroten van EUR 2,2 miljoen naar EUR 3,4 miljoen in 2011. 
 
De omzet steeg van EUR 36,2 miljoen in 2010 naar EUR 40,7 miljoen in 2011. Gedurende het gehele 
jaar heeft HITT een relatief grote bedrijfsdrukte gekend, en de toegevoegde waarde lag zowel in het 
eerste als in het tweede halfjaar boven het gemiddelde van 2010. Ondanks de toegenomen omzet is 
de inkoop van goederen en uitbesteed werk voor projecten gedaald ten opzichte van een jaar eerder: 
van EUR 15,9 miljoen in 2010 naar EUR 14,8 miljoen in 2011. Hier komt ook tot uiting dat er een 
toename is van opdrachten waarbij softwareleveringen plaatsvinden zonder bijkomstig 
hoofdaannemerschap met bijbehorende inkoopcomponent. Het voorgaande heeft geresulteerd in een 
stijging van de toegevoegde waarde van EUR 20,4 miljoen in 2010 naar EUR 25,9 miljoen in 2011. 
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De stijging van toegevoegde waarde deed zich zowel in het Traffic als in het Hydrografie segment 
voor. De omzet in het Hydrografie segment kreeg nieuwe impulsen met de acquisitie van IVS 3D eind 
april 2011 maar ook door de lancering en verkoop van de nieuwe generatie navigatiehardware voor 
schepen door Ad Navigation.  
 
De geografische verdeling van omzet illustreert wederom het internationale karakter van de markten 
van HITT: 38% in Nederland, 21% in de rest van Europa, 28% in Azië en 13% in de rest van de 
wereld. 
 
De personeelskosten zijn significant gestegen: van EUR 13,1 miljoen in 2010 naar EUR 15,7 miljoen 
in 2011. Dit is inclusief een vrijval van de pensioenvoorziening, waarvan de eenmalige bate in de 
personeelskosten EUR 1,1 miljoen is. Voor de stijging van personeelskosten zijn een aantal 
hoofdredenen aan te wijzen: 
- De acquisitie van IVS 3D per eind april zorgde er voor dat de loonkosten van deze 15 werknemers 

vanaf dat moment in het geconsolideerde resultaat meetellen; 
- Om de aanzienlijke activiteitengroei in het Traffic segment op te vangen was uitbreiding van 

menskracht nodig. Dit is zoveel mogelijk gerealiseerd met inhuurkrachten en met nieuwe 
arbeidskrachten met een tijdelijk dienstverband waardoor het kostenverhogende effect ook 
gestopt kan worden als de vraag afneemt. 

- Een toename van uitgekeerde ontslagvergoedingen. 
- Het hogere winstniveau leidt ook tot hogere winstgerelateerde beloningen. 
 
De omvang van geactiveerde softwareontwikkelingskosten en de afschrijvingen over deze kosten 
namen aanzienlijk toe in 2011. Dit is mede een gevolg van de acquisitie van IVS 3D waarbij ook 
activering en afschrijving van softwareontwikkelingskosten plaats vindt. 
De overige kosten namen eveneens toe, waarvan het merendeel samenhangt met de acquisitie van 
IVS 3D. De overige kosten van IVS 3D bedrijven worden meegeconsolideerd per mei, en de 
acquisitiekosten (circa EUR 0,2 miljoen) zijn in het resultaat verantwoord. 
  
De winst op voortgezette activiteiten steeg van EUR 1,7 miljoen in 2010 naar EUR 3,4 miljoen in 2011. 
Eenmalige resultaten uit beëindigde activiteiten zoals die er waren in 2010 (EUR 0,5 miljoen) deden 
zich niet voor in 2011. 
 
Met een totaal van EUR 33 miljoen aan nieuw geboekte orders (2010: EUR 54 miljoen), eindigde het 
jaar met een orderportefeuille van EUR 37 miljoen (eind 2010: EUR 45 miljoen). Deze 
orderportefeuille bevat een aanzienlijk aantal lange termijn opdrachten, in lijn met de strategische 
doelstellingen van HITT. Van de orderportefeuille op 31 december zal circa EUR 20 miljoen in 2012 
gerealiseerd kunnen worden, en de overige EUR 17 miljoen aan inkomsten in de navolgende jaren. 
 
De hoeveelheid werkkapitaal (exclusief bancaire tegoeden) is met EUR 2,3 miljoen gestegen naar 
EUR 3,5 miljoen per ultimo 2011. Dit heeft een aantal redenen: 
- Gedeeltelijk is dit een gevolg van de toename van omzet uit projecten die via aanbesteding 

werden verkregen. Bij dergelijke projecten geldt veelal een gedwongen voorfinanciering van 
gemiddeld 10% à 20% van de contractwaarde. 

- HITT ontving eind 2010 relatief veel vooruitbetalingen van klanten bij net binnengehaalde 
opdrachten. Dit deed zich eind 2011 niet in soortgelijke mate voor. 

- In 2010 realiseerde HITT netto inkomende belastinggelden, terwijl in 2011 een netto 
betalingsverplichting ontstond waarbij de betalingen meer in lijn zijn met het werkelijke 
belastingkosten niveau. 

 
De projecten in India vereisen nog steeds een relatief hoge voorfinanciering. 
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Dit resulteerde in een uitgaande kasstroom uit operationele en investeringsactiviteiten van EUR 2,8 
miljoen (2010: EUR 6,4 miljoen binnenkomende kasstroom). De solvabiliteit bleef in 2011 op 
aanvaardbaar niveau, ondanks dividenduitkeringen en de acquisitie van IVS 3D. 
 
Vooruitzichten 
 
Aan het eind van 2011 was het orderboek van HITT goed gevuld. Niet zo extreem goed als een jaar 
eerder, maar op een meer gebruikelijk niveau. De kwaliteit van de orderportefeuille is gedurende het 
jaar verbeterd. Centrale overheden in de westerse landen zijn inmiddels sterk gericht op 
bezuinigingen, maar dat betekent niet automatisch een stop op decentrale investeringen in hogere 
efficiency, veiligheid en duurzaamheid van de infrastructuur. Bij het schrijven van dit bericht was de 
invloed van de perikelen rond de euro op de macro-economie en de financiële sector niet te 
voorspellen. 
 
Als geen rekening wordt houden met eventueel extern economisch onheil, dan zijn de vooruitzichten 
voor 2012 redelijk goed. Zowel in de luchtvaart- als in de scheepvaartsector en in de hydrografie werkt 
HITT inmiddels met een robuuste ‘installed base’ aan systemen en goed functionerende producten. 
Uit alle delen van de wereld komt een vrijwel continue vraag naar uitbreiding en upgrading van 
bestaande systemen. Met nieuwe partners in de vorm van Value Added Resellers bestrijkt HITT 
geografisch een breder terrein en bereikt het soms klanten waar zelf niet aan gedacht was. Met de 
ontwikkelde off-the-shelf software worden HITT’s producten ook interessant voor kleinere havens, 
vliegvelden en regionale diensten. Met andere woorden, voor HITT zijn er meer uitdagingen dan 
bedreigingen. Onvoorziene externe omstandigheden daargelaten is het management daarom 
voorzichtig optimistisch voor 2012. 
 
Dividend 
 
Ondanks de dividendbetaling en de acquisitie van IVS 3D in 2011 is de financiële positie op de 
balansdatum gezond. Het management benadrukt dat de kaspositie op 31 december altijd een 
vertekend beeld geeft van de situatie gedurende het jaar, en dat de verwachting is dat deze in het 
eerste halfjaar zal verslechteren. De raad van bestuur stelt voor om een dividend van EUR 0,26 per 
gewoon aandeel in contanten uit te keren. 
 
Accountant 
 
Dit persbericht is gebaseerd op de jaarrekening 2011 die is opgesteld door de Raad van Bestuur en 
betreft slechts een samenvatting. Deloitte Accountants B.V. heeft een goedkeurende 
accountantsverklaring afgegeven. De jaarrekening zal ter goedkeuring aan de Algemene Vergadering 
van Aandeelhouders worden voorgelegd op 27 maart 2012.  
 
Bijlagen: 

1. Geconsolideerde winst- en verliesrekening  
2. Geconsolideerd overzicht van de financiële positie  
3. Geconsolideerd kasstroomoverzicht  

 
Over HITT 
HITT is een vooraanstaande speler op de wereldwijde markt voor verkeersbegeleidende en navigatiesystemen. 
Het bedrijf ontwikkelt technologie die gericht is op verbetering van veiligheid en verkeersdoorstroming, waarmee 
tevens aanzienlijke kostenbesparingen in infrastructuur en logistiek behaald kunnen worden. De kernactiviteiten 
van HITT bestaan uit het ontwikkelen, verkopen en onderhouden van begeleidingssystemen en diensten voor 
lucht- en scheepvaart alsmede hydrografische en navigatiesystemen. 
 
In 2010 boekte HITT een omzet van EUR 36 miljoen en een nettowinst van EUR 2,2 miljoen. Eind 2010 werkten 
162 personeelsleden bij HITT. HITT is genoteerd aan Euronext Amsterdam NV sinds juni 1998. 
 
Voor verdere informatie: Sjoerd Jansen (algemeen directeur); t. +31(0)55 5432590 e: investor.relations@hitt.nl 
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GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING
Voor het jaar eindigend op 31 december

x € 1,000; behalve gegevens per aandeel 2011 2010

Voortgezette activiteiten
Omzet 40.662          36.234          

Kosten van materialen en uitbesteed werk (14.793)        (15.882)        
Personeelskosten (15.716)        (13.123)        
Productontwikkeling 3.078           2.089           
Afschrijvingen (3.362)          (2.252)          
Overige bedrijfskosten (5.382)          (4.698)          

Operationele winst (verlies) 4.487           2.368           
Financiële baten en lasten (118)             (56)               

Winst (verlies) voor belastingen 4.369           2.312           

Winstbelastingen (956)             (617)             

Winst (verlies) uit voortgezette activiteiten 3.413           1.695           

Beëindigde activiteiten
Winst (verlies) uit beëindigde activiteiten -               545              

Winst (verlies) 3.413          2.240          

Toerekenbaar aan:

Eigenaars van de moedermaatschappij 3.260           2.404           
Belangen zonder zeggenschap 153              (164)             

3.413          2.240          

Winst per aandeel
Uit voortgezette en beëindigde activiteiten
Gewone winst per aandeel 0,73             0,52             

Verwaterde winst per aandeel 0,73             0,52             

Uit beëindigde activiteiten

Gewone winst per aandeel 0,73             0,40             
Verwaterde winst per aandeel 0,73             0,40              
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GECONSOLIDEERD OVERZICHT VAN DE FINANCIËLE POSITIE
Per 31 december

x € 1.000 2011 2010

ACTIVA
Vaste activa
Materiële vaste activa 701              506              
Goodwill 2.886           1.280           
Ontwikkelingskosten 6.205           5.140           
Uitgestelde belastingvorderingen 465              311              

10.257          7.237           

Vlottende activa
Voorraden 399              221              

Handels- en overige vorderingen 13.316          12.501          

Actuele belastingvorderingen 682              57                

Financiële derivate instrumenten -               268              

Geldmiddelen en kasequivalenten 6.813           11.009          

21.210          24.056          

31.467        31.293        

PASSIVA
Eigen vermogen
Toerekenbaar aan eigenaars van de moedermaatschappij 19.341          17.322          

Belangen zonder zeggenschap (5)                (31)               

19.336          17.291          

Langlopende verplichtingen
Pensioenvoorziening -               1.280           
Uitgestelde belastingverplichtingen 1.253           879              

Financiële leaseverplichtingen 8                  26                

1.261           2.185           

Kortlopende verplichtingen
Handels- en overige schulden 9.007           10.213          

Actuele belastingverplichtingen 1.428           1.383           
Voorzieningen 389              221              
Financiële derivate instrumenten 46                -               

10.870          11.817          

Totaal verplichtingen 12.131          14.002          

31.467        31.293         
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT
Voor het jaar eindigend op 31 december

x € 1.000 2011 2010

Kasstroom uit operationele activiteiten
Operationele winst (verlies) 4.487           2.368           

Aanpassingen voor:
Afname (toename) van werkkapitaal (2.729)          3.700           

Toename (afname) van pensioenvoorziening (1.280)          (14)               

Toename (afname) van voorzieningen 163              (310)             

Afschrijving materiële vaste activa 386              344              
Afschrijving ontwikkelingskosten 2.979           1.790           

Bijzondere afwaardering ontwikkelingskosten -               117              

Kasstroom gegenereerd uit operaties 4.006           7.995           

Betaalde rente (122)             (51)               
Betaalde winstbelastingen (1.088)          181              

2.796           8.125           

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Aankoop van materiële vaste activa (535)             (202)             

Uitgaven voor productontwikkeling (3.078)          (2.089)          

Opbrengsten uit verkoop van materiële vaste activa 2                  1                  

Aankoop van deelnemingen (2.018)          -               

Verkoop van deelnemingen -               545              

(5.629)          (1.745)          

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Inkoop van aandelen -               (970)             

Uitgekeerde dividenden (1.168)          (657)             

Betalingen van financiële leaseverplichtingen (17)               (21)               

Ontvangen rente 56                94                

(1.129)          (1.554)          

Netto toe(af)name van geldmiddelen en kasequivalenten (3.962)          4.826           
Geldmiddelen en kasequivalenten aan begin van periode 11.009          6.661           

Effect van wisselkoerswijzigingen (234)             (478)             

Geldmiddelen en kasequivalenten aan einde van periode 6.813          11.009         
 
 
 
***Einde van persbericht*** 


